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Hagyomanyos és agilis megkozelitések
m Hagyomanyos szoftverfejlesztés

Altalaban egy sor, egymas utan végrehajtott [épésbdl all
Tobb dokumentaciot igényel
,Nehézkesebb”, formalisabb

Feltétel, hogy a felhasznalonak legyen részletes elképzelése a készitendd
szoftverrdl, és a kdvetelImenyek keriljenek részletes megfogalmazasra

m Agilis szoftverfejlesztés.

A szoftverfejlesztési modszerek csoportja, amely az iterativ fejlesztési
modellen alapul, mind a kdvetelméenyek, mind a megoldasok az
onszervez6d6, szeleskorl feladatokkal rendelkezé csapatok
egyuttmikddése altal jonnek létre

m (Az ISTQB Glossary alapjan)

Kevésbé formalis

A felhasznalo részt vesz a fejlesztésben, a kdvetelmények a fejlesztés

elején még nem teljesen tisztazottak
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Hagyomanyos es agilis megkozelitések

0
2% - Pure Agile

7% Pure Waterfall

51% Leaning towards Waterfall
Hybrid

- Leaning towards Agile

24%

https://techbeacon.com/survey-agile-new-norm (2017)
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Agilitas diohéjban
,On February 11-13, 2001, at The Lodge at Snowbird ski resort in the Wasatch
mountains of Utah, seventeen people met to talk, ski, relax, and try to find

common ground—and of course, to eat.
What emerged was the Agile ‘Software Development’ Manifesto.”

Kialtvany az agilis szoftverfejlesztésért

A szoftverfejlesztés hatékonyabb modjat tarjuk fel sajat tevékenységiink
és a masoknak nyujtott segitség Utjan.
E munka eredményeképpen megtanultuk értékeln::
Az egyéneket ¢s a személyes kommunikaciOt a modszertanokkal és eszkozokkel szemben
A mukodo szoftvert az atfogs dokumenticiéval szemben
A megrendelovel torténo egylittmikodest a szerzodéses egyeztetéssel szemben
A valtozas iranti készséget a tervek szolgai kivetésével szemben

Azaz, annak ellenére, hogy a jobb oldalon szerepld tételek is értékkel birnak,
mi tobbre tartjuk a bal oldalon feltiintetetteket.

Balla K.
2018.10.03. https://www.agilealliance.org/agile101/the-agile-ma  nifesto/



" J
12 agilis alapelv

1) Legfontosabbnak azt tartjuk, hogy a vevonk
elégedett legyen, mert értékes szoftvert szallitunk
neki hamar és folyamatosan.

2) Elfogadjuk, hogy a kovetelmenyek valtozhatnak
akar a fejlesztés vége felé is. Az agilis
modszertanok befogadjak a valtozast a
megrendeld versenyképességének érdekében.

3) Gyakran szallitsunk mikddé szoftvert, par hetes
és honapos idékdzonként, lehetbleg a révidebb
periddust valasztva.

4) A megrendeldk, tzleti szakemberek és a
szoftverfejleszték dolgozzanak egyttt minden nap
a teljes projekt soran.

5) Epitsiik motivalt egyénekre a projekteket.
Teremtsik meg nekik a szamukra szikséges
kornyezetet és tamogatast, és bizzunk bennuk,
hogy elvégzik a munkat.

6) A személyes beszélgetés az informacio
atadasanak leghatasosabb és hatékonyabb mddja
a fejleszté csapaton beldil.

2018.10.08.

7) Az elérehaladas els6dleges mércéje a
muUkodd szoftver.

8) Az agilis modszertanok el6segitik a

fenntarthato fejlesztést. A szponzoroknak,
fejlesztéknek, felhasznaldknak korlatlan ideig

képesnek kell lennilik az egyenletes sebesség
megdérzeseére.

9) A folyamatos figyelem a technikai kivalosagra
és a |0 tervezésre fokozza az agilitast.

10) Az egyszeridség — az el nem vegzett
munkamennyiseég maximalizalasanak
mulvészete — alapvetd éerték.

11) A legjobb architekturak, kévetelmeények és
rendszertervek az 6nszervez6do
csapatmunkabol alakulnak Ki.

12) A fejleszt6i csapat rendszeres idékozonkent
megfontolja, hogyan valhatna hatékonyabba és
ennek megfeleléen valtoztatja viselkedeseét.

Balla K.



Agilitas diohéjban

m Minden projekt, amelyik a 12 el6bbi alapelvet alkalmazza,
agilisnak tekinthetd.

m Az agilitas egy jol kidolgozott gondolatrendszer (filozofia),
amelyik lehetbvé teszi termekek lepésrél [épesre tortend,
iInkrementalis fejleszteset, a termeket kisebb részekben
atadva. Az agilis gondolkodasmaod idékozpontu es iterativ.

JAgilitas”: latin eredetl sz6. Eredeti jelentése: serényseég,
ugyesség, elelmesseg, életrevaldsag, gyorsasag, mozgékonysag

7 2018.10.03. Balla K.
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Agilis gondolkodasmad

m Fogadjuk el a valtozasokat!

m A szoftver folyamatosan fejlédik; a felhnasznalo
allando visszajelzeést ad.

m Folyamatos az atadas (Continuous delivery)
m Erték-vezérelt

m Minden atadasnal egy kis résszel egészil ki a
szoftver. A hozzaadott részek novelik a szoftver
ertékét.

2018.10.03. Balla K. 8



Agilis es vizeses modell

Folyamatos visszajelzés

Minimalis dokumentacio
Reagalas a valtozasokra

Minden iteracid minden munkafazist
tartalmaz
Nem ismert minden specifikacio

A fazisok nem kulonalléak. Az egész
csapat ismer minden feladatot. A

folyamatok parhuzamosan futhatnak.

2018.10.08.

Feedback at the end of the
development
Részletes dokumentacio

A terv kovetése

A fazisokat szigoruan csak egymas
utan lehet végrehajtani
Minden funkciot elére specifikalni kell

A kilonboz6 fazisokban kilonbozé
szakemberek vesznek részt, akik
kiilonb6z6 tipusu tudassal
rendelkeznek

Balla K.



Agilis es vizeses modell

ROI - Agile vs Waterfall lllustration
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Agilis es vizeses modell

ROI - Agile vs Waterfall lllustration
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Agilitas diohéjban

m Eqgy agilis cég altalaban nagyon rugalmas, kdnnyen
alkalmazkodik a valtozasokhoz, kevesebbet iteral és
gyorsabban implemental, felismeri az U
lehetéségeket. Gyors a dontéshozatali mechanizmus,
rugalmas a szervezeti struktura, egyszerd a
kommunikacio.

m 2015-ben kutatast folytattak 601 szoftverfejlesztési es
IT szakember bevonasaval, az eredmeény azt mutatja,

hogy manapsag az agilitas a vezeté menedzsment
megkozelites.

https://techbeacon.com/survey-agile-new-norm

2018.10.08. Balla K. 12
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Agilitas diohéjban
u [] [ ] Vd Ve V' 4 4 -
m Az agilis megkozelités elonyel
Enhances collaboration between _ 54%
teams that don’t usually work together
increases the le Reasons for agile adoption
8]
software quality in organizations d 2.
Results in increased
customer satisfaction _ 49%

Shortens time to market

. -
Reduces cost of development _

42%

https://techbeacon.com/survey-agile-new-norm

2018.10.08. Balla K.
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Mit lehet agilisan csinalni a

szoftverfejlesztési projektekben?

m Mindent! Lehet agqilis:

A szoftverfejlesztési modszertan
= .. Es minden folyamata:
m KOvetelmények meghatarozasa
m Tervezes
s Kddolas
m Teszteles

A projektmenedzsment mddszertan

m Projekt tervezés
m Projekt kbvetés és vezeérlés
m valtozaskezeles

2018M0.03. Balla K.
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Agilitas didhéjban

m Kepzeljuk az ugyfel helyébe magunkat

Jo dolgok fognak igy kisulni!

m Visszajelzest kertnk ;ﬂ’
Rendszeresen E-'
JO az iré-ny? _Customer collaboration,

15

A7 qufé| is kell hozza over contract negoation”

m Alaptétel. Az tgyfel valamilyen formaban elérhetd.
Skype?
Adott 6rakban?
Szemelyesen ? ,Orakulum”. — Ez nagyon j6. Szeretnéenk.

2018.10.03. Balla K.



" J
Agilitas didhéjban
m Valtoztatunk — ha szikséges! 2

wIisDOM

Megvalosult
~,Responding to change,

j’\ over following a plan”

Eredeti

16 2018.10.03. Balla K.
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Agilitas didhéjban
m Masfajta munkavégzés
m Nem valo mindenkinek

m Tipikusan: [1TObb felel6sség

O Kreativabb 1(Tobbet) kell

OElénkebb gondolkodnl
kommunikacio [1Magas motivacio

C1Nagyobb mozgastér szukseges

1 Kereszt-funkcionalis C10nfegyelem
csapatok szukséges

O Kevésbé monoton 1Valodi csapatmunka

szikseges

17 2018.10.03. Balla K.



Agilitas didhéjban

m Feleldsséqg az agilis szoftverfejlesztésben
Tipikusan nincs projektmenedzser
Ha van is, nem a klasszikus ertelemben
A csapat vallalja el a feladatokat
A csapat végzi el a munkat
A csapat mutatja be az eredmenyeket
Az lgyfél a csapattal egyltt dolgozik

18 2018.10.03. Balla K.



Agilitas didhéjban /.a

m Agilis szerz odések
Nem kerll minden rogzitésre
Tipikusan valamit muszaj fixalni
Alapvet('jen mas ,Customer collaboration over
L, o i contract negotiaton.”
Egy |0 szerzodés nem elég

Sikeres szerzddes — tamogatja:
» A kollaboraciot
m Az atlatszosagot/atlathatosagot (transparency)
m A bizalom kialakulasat, fenntartasat

19 2018.10.03. Balla K.
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Agilitas didhéjban
m Az agilis csapat

1 Kereszt-funkcionalis

10nszervezddod

12~3 <méret < 20~25
m TUl kicsi: Legtbbb modszertan értelmét veszti
= TUl nagy: Kommunikaciés overhead

1 Co-Location
m A leghatékonyabb kommunikaciés modszer az él6szo.

1 Nagyobb csapatokra, szervezetekre:

m Scaling-Agile ,,Build projects around motivated individuals.
= Felbontas Give them the environment and s.upport they need,
and trust them fto get the job done.”

m Scrum-of-Scrums
1 Nagyban csinalni; nehezkes lehet!

20 2018.10.03. Balla K.



Agilitas diohéjban

m Vizualizaljunk, képiesitstink !

8P
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Agilitas diohéjban
Agilis modszerek

Adaptive Software Development
Agile Modeling

Agile Unified Process

Crystal Methods (csalad)
Disciplined Agile Delivery
Domain Driven Design

Dynamic Systems Development
Method

Extreme Programming
m Feature Driven Development
m  Kanban

2018.10.08.

Lean software development
Scrum

Scrum-ban

Test Driven Development
Water-Scrum-Fall

m + sok tovabbi?

&
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Agilitas didhéjban

m Tovabbra is kell gondolkodni. ® / © SOT!
m Nem egy végso, ultimate megoldas.

No silver

m Segithet ,e
Egydutt kel

oullet!”
viselni” a bizonytalansagot

vele tudni élni.

Reésze az életiinknek.

m Tovabbra sincs itt a Kanaan
De hasznos eszkozkészletnek bizonyulhat!

2018.10.08.
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| ean

m Egy vallalatszervezesi, vallalatiranyitasi rendszer,
amelynek célja, hogy a vallalat minél gazdasagosabban
allitsa el6 a termékeit, szolgaltatasait.

m A lean filozofianak a Toyota Motor Corporation Toyota
Termelési Rendszere (TPS, Toyota Production System,
ujabb megkdzelitésben Thinking People System) képezi
az alapjat. A TPS az 1950-es evekben sztletett, Taylor,
Gilbreth, Smiles, Miles és Gantt munkassaga és a Ford
addig elért eredményei nyoman..

m A 2000-es években a Lean-t a szoftverfejlesztésre is
adaptaltak. Mary ésTom Poppendiecks 6sszekapcsoltak a
7 eredeti Lean alapelvet az agilis filozofiaval.

Lean- eredeti jelentése: 'karcsu’
2018.10.03. Balla K. 24



Lean alapelvek

m Erték(value): meghatarozni a vallalat altal nydjtott értéket:;

m Ertékaram (value stream): a legjobb sorrendben felsorakoztatni az
értekteremto tevékenységeket;

m Aramlas(flow): mindenféle megszakitas nélkil elvégezni az értékteremtd
tevékenysegeket;

m Huzasos rendszer (pull): csak vevéi igeny alapjan cselekedni;

m Folyamatos fejlesztés (kaizen, continouos improvement): mindezeken a
folyamatos fejlesztés szellemében javitani.

m A hét pazarlas”

Tovabbi részletek: http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/161/1/Losoncil19.pdf

2018.10.08. Balla K. 25
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Philosophies: Lean, Agile, etc.
Methodologies: Scrum, Kanban, XP, TPS, etc.

Tools: sprints, boards, tests, cohort analysis, etc.

https://realtimeboard.com/blog/choose-between-agile-lean-scrum-kanban/#.WdX9jjtx2QM

NB.: Az ,Agilis” és a ,Scrum” nem
0sszehasonlithatok, mert mas —
mas fogalmi szinten vannak!

2018.10.08. Balla K. 26
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Agilis és Lean

2018.10.08.

Systems
thinking

Lean

Kanban

Mindezen filozofiak egymashoz
kapcsolddnak, és reszeit kepezik a
rendszerszemléletnek

Balla K.

27



"
Egy egyszerld Kanban Board

“—
UsSE
KANBAN

T
'a AND AN

100U

A ,kanban” sz0 eredeti jelentése ,lathato jelzés”, legtobbsz6r adatokat
tartalmazo kartyat (papir vagy mianyaglap) értenek alatta.

2018.10.08. Balla K. 28



Kanban board a
szoftverfellesztési folvamathoz

Pool of
Ideas

Feature
Preparation

Feature
Selected

User Story
Identified

User Story

User Story

Feature

Delivered

Preparation Development Acceptance
2-5 15 15
255 w | o B | o BF
Progress ¥ Progress {Done) Progress ¥

3-10
In d
Progress Ready

Srary
. S0zZ-D&

Epi
602

0102
Sy

_ B02-03
Stary
I

Policy
Business case showing
value, cost of delay,
size estimate and
design outline.

Policy
Selection at
Replenishment
meeting chaired by
Product Director.

Policy Policy
Small, well- As per
understood, “Definition of

testable, agreed Done” [see..}
with PD & Team

Policy
Risk assessed per
Continuous Deploy-
ment policy (see...

By Andy Carmichael - Own work, CC BY-SA 4.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=55448101
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Agilitas didhéjban

m Scaled Agile Framework (TM)

Lean-Agile
Jol atgondolt, konzisztens megkdzelités
Nagyvallalati kornyezetben is hasznalhato!
3 szint:

s Vizi6 (Epic)

m Funkcio (Higher level)

m Feature (User Story)

30 2018.10.03. Balla K.
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Scaled Agile Framework" Big Picture

CLICK ANY ICON
for detailed information

&

a
| | E { 1 FPORTFOLIO VISION <
. =
Lean A Business Epics E =
= = &
San H— K J
program o — : . S |
it £ |- Architectural Epics g @ 0 o datme
Ed =
& '
L |
Metrics
\h f,//ﬁ & & AgieReloase Train delivers solutions BN
89 freh, UK RTE _
Roul:lmap ﬁ% o psrgth;:m Deliver on Demand
e tien @ ‘@’
- %D [ m [] (] & Features
da z § i3
- s . :
=, B 1B = ie i
o] | & e | ) Jeamedl E
hﬂﬂﬁ& g;: E _ abjectes = g M%TLE:::;M
k_ Management .y _,_-—--—-—_.___,_,_M“a.._‘__ = =t
I'f Develop on Cadence
Product R Ei T
i.'ﬂ .
. “ Owner g : — . o = Stories
ﬁ = B = fit i
- E | i ! - : | = I i:al:tiuﬂs
5 bl - o | j -
f:ii:s c:ﬁ;ﬁlle Q < EIEE - ||
1 & Code ol fpeint == Spike
“ Guality g E R ;:E -i o R:ra::on.
= = o E E f Oither
ﬁﬁ e 5= “ﬁfs'%f\%\% E | % @ é % -
Developers & Testers JI“I ¥ = Fii c§ === Copyrighl © 2003
A Iterations Iterations LeMirguwel, |

v s

2018.10.03.

Balla K.



" A
Hagyomanyos és agilis megkozelitések

Agile
Lean (Scrum) Waterfall

Product Ideation . R Market Validation

Product Definition User Validabion

Requirements Functional
Verification
Development Build Verification
* Time
12 Gm
) CLOUD
https://www.cloudteams.eu/projects/ TEAMS

2018.10.08. Balla K. 32
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ALAPVETO
IGAZSAG

KEZDETBEN NEM TUDNI ELORE
MINDENT

GARANTALT A VALTOZAS

MINDIG TOBB FELADAT LESZ, MINT
PENZ ES IDO
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Mit tehetlink, mégis?

LEAN SCRUM KANBAN

2018.10.08. Balla K. 35



" S
Mit tehetunk, megis?

+ sa'lét

t o ies
LEAN SCRUM KANBAN megkoze!!

2018.10.08. Balla K. 36
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Agilitast tamogato eszk0zok

Top Agile project managementtools

DD DD

Microsoft Microsoft Atlassian/ VersionOne
Excel Project JIRA
24% 24%l 23%
Microsoft Team Google HP Quality
Foundation Server Docs Center

Source -VarsionOns

2018.10.08. Balla K. 38



Agilitast tamogato eszk0zok

Scrum Board

QUICK FILTERS: Product

2To Do

Tis-68
Homepaga footar uses an inline
Styl - should use a class

» 0

Large Team Support

Tis-16
Estabiish relationship with local
offica supplies company

» =

Local Mars Office

Ul Server Only My Issues Recently Updated

3 In Progress

L Tis-49
2  Draft natwork plan for Mars Offica

4 Local Mars Office

o Ts-17
» Engage Satum's Rings Resort as
a prefarmad provider

] Space Travel Pariners

TIS-30
Create Saturn Summer
Sizzle Logo

» =

TIs-23
Engage JatShuttle SpacaWays
for short distance space travel

»H

Local Mars Office

2 Code Review

TIs-69
Aod a string anonymizer
to Texturtis

» =

Large Team Support

TIS-67
Developer Toolbox does not
display by default

» 0

Large Team Support

https://www.atlassian.com/software/jira/agile

2018.10.08.
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(9 7 days remaining Gomplete Sprint

1 Done

H o Ts-é m
* 2 Requesting availabla flights is

now taking = & seconds
1 Large Team Support 2
ﬂ a Tis-66 ﬂ
£ Add pointer to main css file

to instruct user to craate
child hemes

5 Large Team Support 4

» B

-45
Email non registered usars to sign n
up with Teams in Space

39
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Agilitast tamogatd eszk0z0ok

Atlassian

e

j ¥ JIRA Software - Issue & Proje % \_"!

(=l

OF° hitps://www.atlassian.com/software/jira

YAtlassian

Products v For teams v

¥JIRA Software

Features Enterprise

The #1 software
development tool
used by agile
teams

Try it free

Toarms in Spate
Senum Toams i Soacs =

hitpsy/www.youtube.com/watch?v=8KPoZ5g8NgU

Bl ¢

Support v

Pricing

TIS-70 Scrum Board

Q, Keresés

e O 3% A

oot

Try it free

¥JIRA Software

QUICK FILTERS: Critical partnars  Only my pariners  Recently updated

12Todo

TS Developer Love s

g ms-ar
+ Service should return prior.
trip detaiis and lnfa

< Everylhing Eise e
aTses

# Homepage faoter uses an
inline style-should use class

TIS-20
+ Engage Saturn Shultle lines
for group tours.

gl Tis-12
© Create 90 day plans for 3l
departments in Mars office

21n progress

3Done

gnss
+ Requesting flights is now
taking > 5 saconds.

@

O 71566 ﬁ
4 Add pointer to main css fle
o create child themes
T TI5-45
4 Emall non registered users
tosign up with TIS

)

S005paceEZ plus

loome | »

https://www.atlassian.com/software/jira/agile
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Agilitast tamogatd eszk0z0ok

Silver Catalyst for Scrum

Silver Catalyst for Kanban

FF = e e
! - ¥ - ) - 2 - -
n :.-I 1 L -_:- &
..... | e — T = — — _ E— —_
i I - = == - -
L e T g
i sty
— - -
z -
: I_I e | == | . o
e | et
i e — :
etk =
....JF..: 2 _

http://toolsforagile.com/ A Lightweight, Enterprise Tool”
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Agilis folyamatfejlesztés

m Az agilisan dolgozo6 szervezetekben vegzett
folyamatfejlesztés

m A folyamatfejlesztési tevékenyseégek agilis médon vald
vegrehajtasa (pl. kevesebb dokumentacioval)

m Tapasztalat sziikségeltetik!

m Erdekes feladat!

https://www.benlinders.com/2011/golden-rules-for-aqgile-process-
improvement/

http://www.methodsandtools.com/archive/archive.php?id=115

https://www.scrumalliance.org/community/articles/2014/january/scru
m-and-continous-process-improvement-(1)

10/3/2018 Balla K. 42



Konfliktusban van-e egymassal az agilis és
a hagyomanyos megkozelités?

2018.10.08. Balla K.
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Mirol volt szo...

m Hagyomanyos és agilis megkozelitesek
Agilis és Lean alapelvek

m Konfliktusban van-e egymassal a
hagyomanyos és az agilis
szoftverfejlesztées?

44 2018.10.03. Balla K.



