Szoftvertechnologia

8: A szoftverprojektek
menedzsmentje

BSc kurzus
Dr. Balla Katalin

2018.10.21. Balla K. 1



Tartalom

m A projekt definicigja
m Becslés, tervezeés, kovetés, vezerlés

m Hagyomanyos projektmenedzsment
modszertanok. PMI, PRINCE

m Nepszerl projektmenedzsment eszk6z0ok

2018.10.21. Balla K.



"
Miért szlksegesek ,projektek” és ezek
,menedzselése” a szoftverfejlesztésben?

m Mert a szoftvert nem egyénileg, hanem csapatban fejlesztik

m Mert a szoftverfejlesztés projektben tértenik
A ,projektek” lehetnek kisebbek vagy nagyobbak

A ,csapatok” tobb szdz emberbdl allhatnak, akik a vilag kilonb6z6
részein dolgoznak

Nincs egyetlen személy, aki az adott szoftverfejlesztés minden részletét
Ismerné

Meégis, valakinek koordinalnia kell a csapatok / csapattagok
egyuttmikodeset
m A menedzsmentre azert van szikseg, hogy a szoftverfejlesztesi
projektben folyd munkat koordinalja

Fejlesztési tevékenysegek (kovetelmények, tervezés, kddolas, tesztelés)
,Egyeb” tevekenységek (sales, marketing, PR...)
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"
Projektmenedzsment

m Képességek, eszkdzok és technikak alkalmazasa
projekttevekenysegekre azzal a céllal, hogy a projekt
kovetelmenyeit teljesitsek

m Régota vegeztek informalisan, de onallo szakmaként a 20.
szazad kdzepetdl jelent meg .

m A projektmenedzsment (a tovabbiakban: PM) folyamatok a
kOvetkezd csoportokba tartoznak:
El6készités (Initiating)
Tervezeés (Planning)
Végrehajtas (Execution)
Kovetés es vezerlées (Monitoring and Controlling)

Lezaras (Closure)

= A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide)
m https://www.pmi.org/about/learn-about-pmi/what-is-project-management
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" A
PM tudasteriletek

m Integracio

m Hatokor |

m |dO / — '

a Koltség — e
» Mindség L ‘\Q
= Beszerzés (=] e
= Human eréforrasok A — 1
m Kommunikéacié =il =
m Kockazatmenedzsment \ — N
m Erintett felek menedzsmentje — ="

https://www.pmi.org/about/learn-about-pmi/what-is-project-
management
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PM és szoftverfejlesztes

m Szukseges, hogy egy szoftver projekt
vezetoje szoftverfejleszto legyen?

m Szétvalaszthato-e a szoftverfejlesztési és
a projektmenedzsment tudas?

JO-e vajon ezeket szétvalasztani a
szoftverfejlesztési projektekben?
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" J
Mi a projekt?

m Egymashoz kapcsolddo tevékenységek és
eroforrasok menedzselt halmaza, mely
embereket is magaba foglal, és egy vagy tobb
terméket vagy szolgaltatast ad at egy
megrendelének vagy vegfelhasznalonak.

A projektnek van kezdete es vege. A projektek tipikusan terv szerint
haladnak. Az ilyen terveket altalaban dokumentaljak; a terv tartalmazza,
hogy mit kell atadni vagy implementalni, milyen eréforrasokat es
koltségeket lehet felhasznalni, specifikalja az elvégzendd munkat és a
munka Utemezeéset. A projekt részprojektekbdl allhat.

= CMMI-DEV v1.3
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Mi a projekt?

m A projekt egy idoben, koltsegekben és
eroforrasokban korlatozott, adott
kovetelményeknek megfelel cel érdekében
kezd6 és vegidopontokkal ellatott koordinalt

és kontrollalt tevekenységek halmaza.
http://glossary.istgb.org
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A projekt . . .

... a kittzott CEL éro
egymasra hato tevé

ekeben kdlcsbnbsen
Kenysegek csoportja,

amely magaban fog

al 1d6-,koltség-,

eroforras- es mindsegtényezoket.

Korlatok:

1d6

Koltség

Hatokor — T

+ minéség (teljesitmény) / \
Sl |

Tevékenységek Cel

I
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" J
Projektek

m |dO, kbltség és min6ség korlataik vannak

" )

Time

HdO0OS

QUALITY

= = \\

Budget Quality
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Alapveto PM feladatok
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Plan : Do

Plan for the new  © Create a prototyps,
product development | test it, & collect data
B production process  + from the customer
Fully Implement the | Analyre the collected
rew design { act an data to measure
collected feedback | customer satisfaction

Check
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PM kOz0sseg

HOME ABOUT JOINPMI  CONTACT LOGIN REGISTER

Search Q

Project Management Institute

5 PMBOK®
Business & Guide &

myPMI  Certifications =~ Membership  Learning  Events G
overnment Standards

Coming Soon: PMP® Exam Update...

Planning to earn your PMP®? Take the exam before it changes.

httpsy//www.pmi.org -




" J
MitOl lehet sikertelen egy projekt?

m Nincs vilagos cél

m Kevés az erdforras

m Gyenge a kommunikacio
m Gyenge a teljesitmeény

m Gyenge a vezerles

m Hidnyzik a vezetés
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Mi szikseges a sikeres
projektiranyitashoz?

m Uzleti cél

ElkOtelezettség

Projekt celok

Projekttulajdonos

Projektvezetd

nformacio / j6 kommunikacio

m Eréforrasok

m Tervezd és vezerld rendszerek
N ...
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" J
Mi szUkséges a sikeres
projektiranyitashoz?

m Sok, 0sszetett és egymassal is
kOlcsOnhatasban levo tényezo ismerete,

megertese
m Ratermettség, fokozott figyelem

adatokra
folyamatokra
feladatok sorrendjére
eroforrasokra
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" J
Mi szlkseges a sikeres

projektiranyitashoz?

m Utmutato, hogy a sok
tenyezd kozul mindegyikkel,
a megfelelo id6ben
foglalkozzunk, vagyis egy |0

MODSZERTAN
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" B
PM modszertanok

= Utmutatast nydjtanak a
projektszervezetre es —
menedzsmentre vonatkozoan

m (Elméletben) barmely technikai
tevékenysegre alkalmazhatok

- Sajéto_s ﬁlOZéﬁéjUk’ teChnikéik’ Dr. George E Mueller presnting te
elemeik vannak Apollo program to President John F.

m Segitenek elkuloniteni a vezetési és Kennedy
a maszaki tevekenységeket |

m Sokat valtoztak az elmult
evtizedekben!
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" J
Projektiranyitasi modszertanok

m Termékszemléletiiek

minden tevekenység valamilyen termeket allit
elé / mddosit

m Az el6allitott termékeknek hatarozott
mindségi kovetelményeket kell kielégitenitk,
ezert

a minéseégbiztositas a modszertanok keretében
kifejezett hangsulyt kap
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" A
PM modszertanok

m Szemléletliikben a projektnek
véges élettartama
megadott felelésségi kordkkel rendelkezb szervezeti struktiraja
meghatarozott és egyedi termékei
a termekek eldallitasahoz sziikseges tevékenysegei
a tevékenységek elvégzésére alkalmas erdforrasai

van(nak).

m A projekt szakaszokra bomlik

m A szakaszok vezetdi szempontbdl kulonallo egységet alkotnak
m A szakaszra is vonatkoznak a projektnél felsorolt jellemzék

m A szakasz végét a benne meghatarozott termek el6allitasa jelenti, ha
kielégiti a megallapodas szerinti minésegi feltételeket
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" A
PM modszertanok

m Jelenleg (2018 szeptemberében) a ,PM modszertan”
fogalma gyakran keveredik a szoftverfejlesztesi
megkozelitésekkel, mindseégugyl megkozelitésekkel,
életciklus modellekkel stb.

Ha a Google keresdbe beirjuk: ,PM methodologies” , ilyen talalatok

jelennek megq:: ,agile”, ,Kanban”, ,SixSigma”, ,Waterfall”, ,Critical Chain
Project Management”, ,Prince2” etc. etc.

» Ez tulajdonképpen fogalomhibal

m Ezzel egyltt, igaz, hogy a projektmenedzsment
sokféle tudasterilettel foglalkozik (akar az eldbb
felsoroltakkal i1s)
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Projektmenedzsment

m A PMBOK szerint a projektmenedzsment

alapvetden az alabbi 9 terllettel foglalkozik

Integracia-
menedzsment

Kiltseg-
menedzsment

Kommunikacio-
menedzsment

Terjedelem-
menedzsment

Mingseg-
menedzsment

Kockazat-
menedzsment

Ltemezés-
menedzsment

Emberi erdforras-
menedzsment

Beszerrés-
menedzsment

2018.10.21.

Balla K.
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" A
PM modszertanok. Péeldak.

m PRINCE user group

http://www.pug.mcmail.com/

m From 1996: new project in the UK with the scope of developing a
new version of PRINCE

= PRINCE2 (2001)

http://www.ogc.gov.uk/prince/
m Focuses on the deliverables more, and less on the processes

2018.10.21. Balla K. 24
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PM modszertanok. Peldak.

PRINCEZ2 process model

Corporate and Frngramme Managemﬂnr.

I:h r-e-u:t:ng a2 F'rq:l-jent

Imitiating Pl amagging
- | Stage
Frojoct Boundaries
Startimg Coeriteol

L A of @
P rojoc Stage

Il oo gimg
Product
e i vy

Flamming

FRIMNCE 2 Process Model

+ aiding templates and documents
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" A
PM modszertanok. Péeldak.

Rational Unified Process

version 2000.02.10 ® @
Copyright © 1987 - 2000 ‘ ’
Rational Software Corporation = &

o S
& A Y
4 R
T

A szoftverfejlesztes teljes életciklusat atfogja, az tzlets

modellezesil a telepitesig.

http://www-01.ibm.com/software/awdtools/rup/
«2003-t0l: az IBM egy divizigja
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PM moddszertanok. Peldak. A RUP fazisai

Munkafolyamatok

Uzleti modellezés
Hivetelmény-elemzés
Elemzés és tervezés

Implementacio
Tesztelés

Telepités

Konfiguracio és
viltozas-kezelés
Projektvezetés
Karnyezet kialakitasa

2018.10.21.

Fazisok

Elﬁkészité'e+ Kidolgozas Megualdsitis Atadas
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lteraciok
Balla K.
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PM modszertanok. Peldak.

Scrum Process - Overview

G | LUIS GONCALVES

Product
Backlog

2018.10.21. Balla K.
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Koz0s elemek valamennyi (?) PM
modszertanban

Modellezik a projektet

Strukturat adnak a menedzsment tevekenysegekre
Alapvet6en: tervezés, kovetés, vezérlés

Utmutatast adnak arra vonatkozéan, hogy ezeket
tevékenységeket hogyan kell végrehajtani
Tervezeés, kovetes, vezerlés :
= |dére, koltségre, eréforrasra, iitemezésre ...vonatkozdan
Ezeket a tevekenysegeket manapsag (altalaban) integraljak a
szoftverfejlesztesi tevékenységekkel, technikakkal és az agilis
gondolkodasmoddal
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e Projektmodellek (4)

CELOK
WBS
‘MIT’
FELELOSEGI /
MATRIX
- ]

Ki MIERT FELELOS MIKOR’

v
A
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Kl —

‘MENNYIERT’ ‘ES HOGYAN HALADUNK”

pa

koltségkovetés
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Alapvetd PM tevekenységek

m Mindig: Plan-Do-Check-Act
m Projektinditas

m Becslés

m Tervezes

m KOvetés és vezérles (~ ellenbrzes es
cselekvés)

2018.10.21. Balla K.
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Projekttervezés a CMMI-ben (PPL)

m SG 1. Becslések vegzése
SP 1.1 A projekt szképjanak becslése (wBs készitése)
SP 1.2 Munkatermékek és feladatok jellemzéire vonatkozo becslések meghatarozasa
SP 1.3 Projekt életciklus meghatarozasa
SP 1.4 A raforditas- és koltségbecslés meghatarozasa
m  SG 2. Projektterv kialakitasa

SP 2.1 Kdltségvetés és Utemterv meghatarozasa
SP 2.2 A projekt kockazatainak azonositasa \
SP 2.3 Adatmenedzsment tervezése

SP 2.4 Projekt eréforrasok tervezése

SP 2.5 Sziikséges tudas és szakképzettség tervezése
SP 2.6 Erintettek bevonasanak terve

SP 2.7 A projektterv |étrehozasa

m SG 3. Atervhez val6 elkotelezettség kialakitasa
SP 3.1 A projektre hatassal |evé tervek szemléje
SP 3.2 A munka és er6forrasszintek egyeztetése, felllvizsgalata

SP 3.3 Terv iranti elkotelezettség eléréese
2018.10.21. Balla K. 35




Projektkovetés és —vezérles a CMMI-ben

(PMC)

m SG 1 Projektkdvetés a terv alapjan
SP 1.1 Projekt tervezési paraméterek kdvetése
SP 1.2 Elkotelezettségek kovetese
SP 1.3 Projekt kockazatainak kovetése
SP 1.4 Adatmenedzsment kbvetés
SP 1.5 Erdekelt felek bevonasanak kovetése
SP 1.6 Az elérehaladas szemlézése
SP 1.7 Mérfoldkészemle
m SG 2 Helyesbhitd intezkedéesek menedzselése
SP 2.1 Okok, problemak elemzeése

SP 2.2 Helyesbhit6 intézkedések megtétele
SP 2.3 Helyesbhit6 intézkedések menedzselése

2018.10.21. Balla K.
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" J
Projekt elokészitése

m Megvalosithatosagi vizsgalat
A projekt kapcsolata a stratégiai tervvel
Penzlgyi eldnyok
Kockazatok (mdszaki/pénzugyi)
Tovabbi partnerek bevonasa

m A projekt megeértése

m Ajanlatkészites
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" A
Becslés

m Mit kell becsulni?
A projekt hatokoret (scope)
Feladatokat

m |[dO, Utemezes, szukséges erbforrasok
m Raforditas és koltség

Munkatermékeket

m A készuld szoftver méretét
Kod
Dokumentacio

2018.10.21. Balla K.
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Becslés

m Csak korabbi / historikus adatok alapjan
vegezhetd!
Sajat tapasztalat
Masok tapasztalata
m Pl: tudja-e On, hogy mennyi idére van
sziksége egy olyan Java program
megirasahoz, amelyik egy file-ban levd
szavak el6fordulasanak gyakorisagat
szamolja meg?
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Koltségbecslés

m Alapja:
A végrehajtando feladatok szama és bonyolultsaga
Hasonlo feladatokkal kapcsolatos tapasztalat
Rendelkezésre allo erbforrasok szama
Rendelkezésre allo erbforrasok jellemzoéi

m Historikus adatok segitenek!!!

m Mindig jegyezzik fel a becslés alapjat!!!

2018.10.21. Balla K.

43



Tartalék

“A tartalékkepzes felkészilées a becsles
eredmenyetol vald olyan eltérésekre,
amelyek valoszintleg el6fordulnak, de
amelyeket nem lehet pontosan
azonositani a becslés készitésenek
id6pontjaban”

2018.10.21. Balla K.
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Szerzodes

m“A szerzOdés torvény altal
érvenyesitheto igeretek”

mA szerzddes tipusal
Fixaras
Koltségteriteses
A kettd kombinacioja

2018.10.21. Balla K.
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" J
A projekt inditasa

m Projekt indito gydlés (,kick-off” meeting”)
m PID

Napirend

Résztvevok
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A projekt tervezése

B A projekt terve

2018.10.21.

Vezetdl dokumentum, amely elmondja az
elveket, a taktikat, az eljarasokat és a
célkitizéseket

Magaban foglal haloterveket, diagrammokat
és lebontasi szerkezeteket

A tervben szerepl6 hiba vagy mulasztas a
projekt meghiusulasahoz vezethet

Projektterv minta segithet

Balla K. 48



" J
A projekt tervezése

mdozités
Logikai hald, savdiagram
B Eroforrasok

Projekt eroforras terv

Részleg erdforras terv
B KOltségvetes

B Merfoldkd terv, MS meghatarozasi tablazat
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u _ L
A projekt tervezese :
Feladatlebontasi struktura

‘A WBS a projekt hierarchikus felbontasa természete s elemi
egysegekre vezeteési és kdvetési celbol.’

PROJEKT

1 2 3

1.1 1. 3.2.

AN N
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A projekt tervezese : ]
Szervezetlebontasi struktura

XYZ
vallalat
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A projekt tervezése :
Felelosségek hozzarendelése

OBS
, ez oktatas és
tervezés eldallitas "
dokumentalas
Fejlesztd Mdszaki _ . . . ) felhaszn.
NJ . ) . lokikai fizikai koédolas tesztelés oktatas o
féosztaly tamogatas kézikonyv
Tervezd
osztaly L J | J | J | )
Programozasi
osztaly ] ) ) )
Teszteld
osztaly J | ] |
Oktatasi
osztaly
Dokumentacios
osztaly { J J ) ) J

2018.10.21. Balla K.
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" A
A projekt tervezése :
Tervezeési es abrazolasi technikak

B Gantt (savdiagram)
B CPM (kritikus Ut modszer)

B PERT (program kiértékelést szemleltet6
technika)
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" EEEN——
A projekt tervezeése
Gantt diagram

aaaaaaa



Projekt tervezése:
Gantt diagram, MSProject-tel

=) o Marre F.- ariary eeruary War | gt
[} [ | ] [ & " £ & [ e [ | ") e
SCAMPI A porject T2ep -
Initial CONTaCT with sOONsor ahvs .l
Preparation, undertandng the requirements 272on
the apprasal. ivitation 8 hrs [
Spomce fwles and regorailyiities agredment sgned 30 mins ¢ 0
£5,13 dys ' 1 ] L] [ ] ] ' [] 1 [ ' L] 1
60,13 dys. ] [ ] 1 ] L} 1 L}
Analyse requirements L
Determine Apgrasal ObRCtiv 2 dys
Determine Data Collection Suategy Ly
Determine Apersisal Constraints tdy
& Aggrsinal Scogm 1oy
Appraisal Outputs Loy
Oraft version of the Appraisal Fan ready A
Obitain Commitment to Initial Apprail s Bhs L]
Sgn and basebing plan with Sponsar 1dy L
Prepare for Appraisal S2¢p -
identify Appraisal Team Leaser Doys :]
Select Team Membars 05dm
Documnt and Marage Corflics of Interest 058
Inchade initlal apprasal data into SAS £ * L b
Obtain Initiad OBjective Evidonce Tops
Inventcry Objective Evidence 7oy ll_
PHDS san11 10 LA, chack 1oy ]
RR via Sivpe [ I e
Replan for data collection 2hes =
Continue gathering and iwestory of Objective 19
Efftine Bocutentation sent to ATM loe document revie 8 s g
Documert review off s 4 dys
Phase 2 start [drhen by document review) Bhvs
Chaching readeess status on ute Loy
it
Skpye (3} £
ATM trairsng and RR on sl 4y
Conduct Appraisal 3dvs
Prepare Partidpants Bhes
Coretat Panticigsant Briefing (Openivg Briefig) 30 mins
Conduct on-site appraisal actvites, s descridedin 3 dys
Londut o ste agerasal 3dy
Validate Preliminacy Findags 0,06 8ys
Valiute Probminay Findirgs 30 mins o7
Freal fndings presertation 60 mins o7
Repart Results Bdys ’
Outhver Acprasal et 1dy
Package st Archive Appratssl Adsets Bdys y
Collect Lessans Loarned Ley
Generate Apprasal Record 3op
Provide Appraisal Feedback 1o the CMMI butiute 3 dys
Archive arcifor Disposs of key Artifacts Ly
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A projekt tervezése :
ElsObbségi halo

“tevékenység a csomoponton” diagram,
amelyen egy-egy tevékenységet egy doboz
jelol, a dobozok kozotti nyilak a kenyszert
jelentd logikal 6sszefliggéeseket mutatjak.

Kezdés >~ Munka- | > Terv ér-
‘ csapat \ ‘tékelés
Inditd Zaro
terv terv
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Projekt tervezése: Els6bbségi halo
MSProject-tel
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Projekt tervezése : Kritikus ut
modszer

/

\

2018.10.21. Balla K.

B Tevékenységek
B Kritikus tevékenységek
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Projekt tervezése : Logikal

megkotések / 6sszefliggesek

A ]__ . B ] BEFEJEZES-KEZDET (FS)
B csak akkor kezdbdhet el,
ha A befejezddott

[ A ] — B | KEZDET- KEZDET (SS)
B csak akkor kezdddhet el,
ha A elkezdbdott

[ A | B | BEFEJEZES - BEFEJEZES (FF)
T B csak akkor fejezédhet be,
ha A befejez6dott

A ) B ) KEZDET-BEFEJEZES (SF)
T B csak akkor fejez6dhet be
ha A elkezd6dott
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Projekt tervezése : egy tevékenység
megjelenitése (pelda)

Minden tevékenyseget egy “dobozzal” abrazolunk

Early start Duration Early finish
Activity number
(Activity description)
Late start Total float Late finish
Legkorenbl IdGtartam Legkorabbi
befejezés
Tevékenységszam
Tevékenység-leiras
Legkésobbi Teljes Legkésobbi
kezdés “idojatek” befejezés
2018.10.21. Balla K.

Preview

Show data from task ID:

-
Data Templates ﬁ
Templates in "Network Diagram™:

Standard - ‘ New... |
Cost
Earned Value
External Copy: !
Inserted Project =

I' Milestone ‘ Edit...
Summary
Trackjni Import...
Work = Delete...

L i[_Name]_
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Projekttervezes: egy tevékenyseg megjelenitése (MSProject)

B H S & - NETWORK DIAGRAM Toi Free Slack Ak
Group By Summary N7
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Chart~ - ; : ® | to Task =
. . Template name:: | WBS Hyperlink SubAddress . . -
View Clipboard Font D | Properties Editing ~
= Format cells \Ignore Resource Calendar ||
y Hﬁﬁgy!._lallgl.lide SCAMPILJ/| Show data from task ID: | 42 :~| ig;_ori AR Cell Layout...
Y ndicators
stak die T?O]_lﬁiD 1 Include initial appM =
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(F:mlsh..‘:'ed 17.04.: Dur: 72 WES: 184 . N E
? omp: 39% - | Leveling Can Spiit
Duration: | Early ! Leveling Delay
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Marked =
Choose cell(s): Milestone |E
s Name Name =i
§ Motes | OSSR
E WBS Numberl
S Duration Early Start Number2
e MNumber3 | FEESEREE
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i MNumbers
= | :
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Projekt tervezése : Idéelemzeés példa

7 e
20 Projektinditas =
~ januar 1.
5 5 5 3
10 > 30 > 50 60
10 ES|DUJEF
> 40 Kéd
LS[TF[LF
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Projekt tervezese : Idoelemzés megoldasa

1/6| 7 [1/12
> 20
1/9] 3 [1/15
1/6] 5 [1/10
1/11 5 J1/15
ES|DU| EF
Kod
LS| TE]|LF
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Projekt tervezése : a halotol a savdiagramig

10
20
30
4Q
50
60

61 | 7

| 1211

Y

g1 | 3 | 151

61 | 5 | 101
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67



A projekt tervezése: Erdforras tervezese

e Egyensuly kialakitasa a sztikséges és a
hozzaférhet6 erbforrasok kozott.

» Eréforras-kezel6

» Er6forras-halmaz (,,pool”)

* Tudas, kompetencia

2018.10.21. Balla K.

68



A projekt tervezese:
Eroforras-tervezes - ElOtt

1. tev.
2. tev.
3. tev.
4. tev

Eréforras
mennyiség

EEEEE
EEEEEE
HEEEEEEEREER
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A projekt tervezése: Eroforras-tervezes - Utan

Erdforras
mennyiség
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" J
A projekt tervezese:
Erdforras kiegyenlités — MSProject-tel

m H - = GANTT CHART TOOLS  Hongyuanguide-overall-plan-v1.1 [Read-Only] - Project Professional T - 82 X
FILE TASK RESOURCE REPORT PROJECT VIEW FORMAT Sign in 5 X
- [ [ ] [ mm [ Leveling Options
2O = @ Sm, .
- L = 5¢= Clear Leveling
Team Assign  Resource Information Notes Details Levei} Level ,,

Planner~ Resources Pool~ FRe

n Resource ANl M Next Overallocation

View Assignments Insert Properties Level ~
January February  March April ~
@ Task Name + Duration - Start + | Finish «./BMEBMEBME BN
1 | 4 Hongyuanguide SCAMPI A 72 dys Tue 17.01.10 Wed 17.04.19 v
2 Initial contact with sponsor 8 hrs Tue 17.01.10 Tue 17.01.10
3V Preparation, understanding the requirements 27 dys Thu17.01.12  Fri 17.02.17
4 v Final decision to start planning the appraisal. Invitation from 8 hrs Sat 17.02.18 Sat 17.02.18
sponsor.
v Sponsor roles and responsibilities agreement signed 30 mins Thu 17.03.23  Thu 17.03.23 + 03.23
|C‘| > Project management 65,13 dys Mon 17.01.16 Mon 17.04.17 [ e e A e |
=21 9 > Risk management 60,13 dys Mon 17.01.16 Mon 17.04.10 I | | | I | |
% 29 |¥" 4 Analyse requirements 438 dys Mon 17.01.23 Wed 17.03.29 v v
E 0 |v Determine Appraisal Objectives 2 dys Mon 17.01.23 Tue 17.01.24
5 31 v Determine Data Collection Strategy 1dy Wed 17.01.25 Wed 17.01.25
32 | Determine Appraisal Constraints 1dy Thu17.01.26  Thu 17.01.26
33 v Determine Appraisal Scope 1dy Fri 17.01.27 Fri 17.01.27
34 |V Determine Appraisal Qutputs 1dy Mon 17.01.30 Mon 17.01.30
35 |V Draft version of the Appraisal Plan ready 8 hrs Sat 17.02.18 Sat 17.02.18
36 |v Obtain Commitment to Initial Appraisal Plan 8 hrs Sat17.02.18  Sat 17.02.18
37 v Sign and baseline plan with Sponsor 1dy Wed 17.03.29 Wed 17.03.29 + 03.29
38 |v¥ 4 Prepare for Appraisal 52 dys Mon 17.01.23 Tue 17.04.04 v v
39 |v Identify Appraisal Team Leader 0 dys Mon 17.01.23 Mon 17.01.23 +0]01-23 -
4 [ 3 4 [ 3
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A projekt tervezese:
Erdforras kiegyenlités — MSProject-tel

m H & ¢ = GANTT CHART TOOLS
HLE TASK RESOURCE REPORT PROJECT VIEW FORMAT Sign in = ¢
= &.& 3& = . - :. - ?- Leveling Options
&R 4 =m 5 Clear Leveling
T Assl R ] Infc
tam =1gn LSS g T g Resource Leveling = _E_Z_
Planner ~ Resources Pool~  Resources
View Assignments Insert Leveling calculations -~
@ Atoiatic @ Manual January February = March April :.A
T, BE M E B ME B M E B M
2 JaciiNari: E | Look for overallocations ona  Day by Day ¥ basis e | ' I | Ll | | | |
1 i L
|- “ Horgyuanguide SCAMPIA [¥I clear leveling values before leveling :
2 Initial contact with sponsor ) )
3 o Disparation inderkndhg Lf_-\relmg range for 'Hongyuanguide-overall-plan-v1
4 v Final decision to start planniny| — Level entire project
sponsor. ) Level From: | Tue 17.01.10 -
5 |¥"  Sponsorroles and responsibi To: | Wed 17.04.19 v : 4 03.23
o~ . =
6 |x| - Project management Resolving overalibcations [ R
= 21 & : Risk management i ] | | | | | |
Ed = Leveling order: Standard v i
T 29 ~" 4 Analyse requirements = L . o v
T X X = ["] Level only within available slack
E 30 |v Determine Appraisal Objec ) I .
Z 5 ¥ Leveling can adjust individual assignments on a task
§ 31 |v Determine Data Collection . - -
o - : @Levelmg can create splits in remaining work
32 I Determine Appraisal Consy [ Level resources with the proposed booking type
33 I Determine Appraisal Scope IE Level manually scheduled tasks
34 | Determine Appraisal Outpy
35 (v Draft version of the Apprai l Help ] l Clear Leveling... ‘ l Level All ‘ [ OK ] l Cancel
36 |V Obtain Commitment to Initrermppramerrran T — e
37 v Sign and baseline plan with Sponsor 1dy Wed 17.03.29 Wed 17.03.29 + 03.29
38 |v 4 Prepare for Appraisal 52 dys Mon 17.01.23 Tue 17.04.04 ; v v
39 v Identify Appraisal Team Leader 0 dys Mon 17.01.23 Mon 17.01.23 +0] 01.23 -

E) NEW TASKS : AUTO SCHEDULED

N1 8 2 > 1] 3 Al
ULE F ozﬂla ‘ = | P3 L5 A il’OjECt - ‘
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A projekt tervezése: Koltsegtervezes

m Erdéforrasok koltsége

emberi eréforrasoknal:
m Személyes munkabeosztas
m tObbfele bérezesi lehetb6seg
m terhelési gorbe

m Tevékenyséeghez rendelt fix koltség
m Mikor fog a koltség felmerdini?

tevékenyseg elején
tevékenyseg végen
id6aranyosan

2018.10.21. Balla K.
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A projekt tervezeése: Tipikus projektkdltség-gorbe
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ProjektkOvetés és —vezeérlés
Project monitoring and control (PMC)

Informaciogy ijtés i
{

Elemzés és kovetkeztetés

Dontés/Jovahagyas

A terv modositasa

\ terv kOzreadasa/visszacsat.

2018.10.21. Balla K.
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PMC: Tipikus koltséggorbe

Mit jelent ez szamunkra ?

2018.10.21. Balla K.
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"
PMC: A teljesitménymeres fogalmai (1)

m Felhasznalt kbltségek

ACWP
m Adott idoszakra utemezett munkara tervezett
koltseg
BCWS

m Megvalosult ertek =Elvegzett munkara tervezett
koltseg
BCWP
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PMC: A teljesitménymeérés fogalmai (2).

m Elvégzett munka alapjan szamolt koltsegeltéres
Cost Variance ; CV=BCWP - ACWP

m Elvégzett munka és eltelt id6 alapjan szamolt
kOltségeltérés (Schedule Variance ;
SV=BCWP-BCWS)

m KOltseég szerinti teljesitmeny index (Cost
Performance Index ; CPI=BCWP/ACWP)

m |dOzites szerinti teljesitmény index (Schedule
Performace Index ; SPI=BCWP/BCWS
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PMC: Teljesitménymerési gorbe

B

2018.10.21. Balla K.
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Tevekenységek merési modszerel

m ROvid tevekenysegeknél nincs gond

m Hosszabbaknal:
50-50, 0-100, 100-0
Koltségvetési merfoldkovek tevekenységen
belll
Elkészilt egységek szerinti

stb.

m Tehat a tevéekenység jellegenek megfelelo
objektiv meres szukséges
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PMC: Megvalosult értek szamitas - Példa

Hatarid 6 =10 nap
Koltsegvetés = £1000
A fal mérete = 20 sor
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"
PMC: Megvalosult értek szamitas - Példa

HALADAS

Eltelt ido =5 nap ( 50%)
Koltsegek = £600
Befejezett sorok szama = 8

= (az eddig felhasznalt koltseg)
= (eredeti koltség x felhasznalt id6 (%) )
= (8 a 20 sorbdl = a munka 40% -a)
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"
PMC: Megvalosult értek szamitas - Példa

HALADAS

Eltelt iddo = 5 nap ( 50%)
Koltsegek = £600
Befejezett sorok szama = 8

= £600 CV =-£200 (BCWP-ACWP)
= £500 SV =-£100 (BCWP-BCWS)

= £400 CPI = 0.66 (BCWP/ACWP)
SPI =0.8 (BCWP/BCWS)
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PMC: Megvalosul

MSProject

FEHe o -
FILE TASK RESQURCE REPORT PROJECT VIEW

Fonts ~
Gantt Recent Themes _ Images Shapes Chart Table
Chart= - - Effects = -
View Themes Insert

EARNED VALUE

Earned value management helps you quantify the performance of a
project. It compares costs and schedules to a baseline to determine if
the project is on track.

If the charts don't look right, make sure you have set a baseline,
assigned costs to tasks or resources, and entered progress.

EARNED VALUE REPORT

REPORT TOOLS

DESIGN

moe A MBE 36

t erték szamitas -

Sign in F X

i

Text Manage Copy Page Margins Orientation Size

Box -

$1,00
$0,90
50,80
$0,70
50,60
$0,50

Report

Report Breaks - - -
Page Setup

»

EARNED VALUE O\
The project’s earned
actual cost (ACWP) it
then the project is ov
is higher than earnec
schedule.

Learn more about

50,4k
$0,34

$0,20
$0,10
$0,00

17 17 17 '17 17 ‘17 17 17 17 17 17 17 17 17 17

w—ACWP == BCWP e BCWS5

READY E) MNEW TASKS : AUTO SCHEDULED
o
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PMC: A teljes befejezéskori
kOltség becslése a kovetés soran

m A viszonyitasi alap szerinti befejezesen alapulo
becslés (Ezutan terv szerint folytatodik javulo
teljesitménnyel ...)

m A jelenlegi teljesitmeény folytatasan alapulo
becslés (Az id6 tényezovel nem foglalkozunk...)

m A jelenlegi CV és SV kombinalt el6revetitésén
alapulo becslés (Az id06 is pénz...)
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PMC: A viszonyitasi alap szerinti 1200
befejezésen alapulo becslés _
=TV ]
- -200;[:
Tervezett koltseg = 1000 - \ __ |
d |
// |
/ I
600
\ | 500 |
(I ET O 2 \K
-20(1 A hatra-
-y Lev? mutm-
400 zgttelgt\)'/li
sége
600
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PMC: A jelenleqi teljesitmény szerinti -~
befejezésen alapulo becslés

Tervezett koltséq = 1000

/
/
/
/

600, | 500

1 nap
-20(1

P

400

2018.10.21. Balla K.
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1500

-500

CPI=0.66

EST=
1000/0.66
=1500
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" A 7
" L[] Ve - yd /
PMC: A jelenlegi CV és SV kombinalt .~ **
elGrevetitésén alapulo becsles d |
// |
/
Tervezett koltség = 1000 / :
,/ sl
/
600, | 400 |
1 nap |
|
-20(1 CPI=0.66
—— SP1=0.80
600+
(1000-400)
/(0.66*0.80)
=1725
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PMC: A jelenlegi CV és SV kombinalt
eldrevetitésén alapulo becsles

A szamolasi képlet:
ACWP + (tervezett kdltseg -BCWP) /(CPI*SPI)
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PMC: A teljes befejezeskori
kOltség becslése a kdvetés soran

m Az el6bbi gyors becslési technikdkat nem szabad
vegso becslésre hasznalni csak a mas
modszerekkel kapott eredmeények ésszer
ellen6rzesére.

2018.10.21. Balla K.
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Mikor fejezodik be a projekt?
MEGVALOSITAS
ATADAS
ELFOGADAS
GARANCIALIS IDOSZAK

2018.10.21. Balla K.
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Projektzaras
KOLTSEGVETES —=>| E
R
TERV — T
OTEMTERY —>| E |7 PROJEKTZARO
) , — K JELENTES
EROFORRASOK
| — E &
TECHNIKAK L
, —_— Z — L
TECHNOLOGIA E AJANLASOK
o — S
ELJARASOK - Jovendd szervezet
Jelenlegi szervezet. .. | HOSSZU| """ 40 45 RENDSZER
Jelenlegi RENDSZER . . TAVU ~_Jbvends stilus

Jelenlegi stilus . ..
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Mirdl volt szo...
m A projekt definicigja

m Becslés, tervezeés, kovetés, vezerlés

m Hagyomanyos projektmenedzsment
modszertanok. PMI, PRINCE
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